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DISCLAIMER

Diese Marktstudie wurde im Auftrag des BVES erstellt. Alle Ergebnisse wurden nach bestem Wissen und Gewissen auf Basis 6ffentlich

zuganglicher sowie 3EC von Marktteilnehmern anonymisiert zur Verfugung gestellter Daten ermittelt. Es wird keine Haftung fur die

Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit Gbernommen.

3EC weist ausdrucklich darauf hin, dass es sich bei Aussagen zu zukunftigen Entwicklungen um Prognosen basierend auf aktuell

vorhandenen Informationen handelt.




BVES-BRANCHENANALYSE 2025

Die Bedeutung der Energiespeicherbranche in Deutschland

Vorstellung
» Fortsetzung der Analyse der Energiespeicherbranche 2018 bis 2024.

+ Aufteilung in die Anwendungssegmente fur Haushalt, Industrie & Gewerbe sowie

Systeminfrastruktur.

» Berucksichtigung von thermischen, mechanischen, elektrochemischen und
chemischen Speichern sowie Sektorenkopplung wie E-Ladesdulen und Wasserstoff.

* Ermittlung volkswirtschaftlicher Zahlen durch Auswertung von Fremdquellen und
Metadaten sowie Erhebung eigener Daten durch Experteninterviews und

Mitgliederumfragen.
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BRANCHE ERSTMALIG MIT DEUTLICHEM UMSATZRUCKGANG

Umsatzerlose* der Energiespeicherbranche Deutschland 2022-2025 (in Mrd. €)

37%

-23%

2022
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12,5

2024°

* Umsatz in Deutschland ansassiger Unternehmen im In- und Ausland

13%

14,2

2025 Schatzung
Quelle: 3EC



SEKTOREN IM FOKUS DER ENTWICKLUNG

Umsatzverteilung Energiespeicherbranche®* in Deutschland 2023 und 2024 (in Mrd. €)

Systeminfrastruktur
2,8

Industrie & Gewerbe
1,3

Forschung &
Entwicklung
0,9

2023:
16,1 Mrd. €

Haushalt
11,1

Quelle: 3EC
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* Werte sind teilweise noch vorlaufig

Systeminfrastruktur
32
(+14%)

Industrie & Gewerbe
1,6
(+23%)

Forschung &
Entwicklung

1,0
2024 (+11%)
12,5 Mrd. €
Haushalt
6,7
(-39%)
Quelle: 3EC



MARKTSEGMENT HAUSHALTE

Sprunghafter Umsatzrickgang aufgrund nicht erwarteter negativer Trends
Entwicklungen im Jahr 2024 .
Umsatz Speichersegment Haushalte (Mrd. €)
* Wachstumsrickgang um 39% auf 6,7 Mrd. €. 1.1
» Haupttreiber des Rliickganges: Rapider Ruckgang im
Warmemarkt - niedrige Verkaufszahlen der Warmepumpen.

» Stromspeicher mit eigener Dynamik konsolidiert auf hohem

Niveau.
» Wasserstoffbasierte Energiekonzepte fur Haushalts-

anwendungen vernachlassigbar klein.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2025

» Leichte Entspannung aufgrund veranderter Trends bei

Warmespeichern zu erwarten.

2023 2024* 2025 Schatzung

— * Werte sind teilweise noch vorlaufi
EEC im aurTrAG DEs — BVVES &

B Warmespeicher m Stromspeicher

Quelle: 3EC



STROMSPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT

Konsolidierungsprozess der deutschen Heimspeicherbranche

Entwicklungen im Jahr 2024 . .
Umsatz und Bestand Heimspeicher Deutschland

* Reduzierung des Umsatzes um ca. 27%. Angepeiltes Ziel von 2 Mio.
Heimspeichern mit rund 1,7 Mio. verfehlt. Dennoch deutlicher
Anstieg von Kapazitat & Leistung auf fast 15 GWh bzw. 9,5 GW.

« Umsatzrickgang getrieben durch geringere Verkaufszahlen und
Preisverfall sowie starken Wettbewerb. Anteil deutscher Anbieter
im Vergleich zum Vorjahr noch einmal gefallen.

» Stromspeicher sind preissensible Commodities (Hardware) und
haben Konkurrenz von Balkon-PV bekommen; jedoch grol3e
Unterschiede in BMS und EMS.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2025

* Leichter Ruckgang der Verkaufe, aber Umsatzanstiege erwartet.

Lagerbestand konnte abgebaut und Preisverfall gestoppt werden. 49 2
« Heimische Branche muss Konkurrenzfahigkeit durch 2017 018 5019 5020 5021 5022 2023 2024% 2075
Alleinstellungsmerkmal der Software (Cybersecurity, Schatzung
mm Umsatz® (Mrd. €) — kumulativer Bestand Stromspeicher (tsd. Einheiten)

Energieoptimierung) unter Beweis stellen.

Quellen: MaStR, Schatzung 3EC
— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
_C 'M AUFTRAG DES —BVES ° Erfasst ab 2020



WARMESPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT

Geplanter Ausbaupfad an Warmepumpen deutlich verfehlt

Entwicklungen im Jahr 2024

» Ziel 11 Mrd. € Umsatz und 500.000 Warmepumpen
deutlich verfehlt. Im Vergleich zu 2023 wurden 46%
weniger Warmepumpen verkauft.

* RUckgang durch starken Wirtschaftseinbruch im
Gebaudesektor, gekoppelt mit Diskussionen um GEG.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2025

* Branche sieht leichtes Wachstum im Neu-/Bestandsbau.

Jedoch besteht weiterhin Sorge um Investitions- und
Planungssicherheit in Deutschland.
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Umsatz und Zubau Warmespeicher Deutschland

73

78 84

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025

Schatzung

I Umsatz® (Mrd. €) —Jahrlicher Zubau Warmepumpen (tsd. Einheiten)

Quellen: BWP (Zubau Warmepumpen), Schatzung 3EC
* Werte sind teilweise noch vorlaufig
° Erfasst ab 2020



MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Segment gepragt von soliden Wachstumsraten

Entwicklungen im Jahr 2024 . . .
Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio. €)

« Gewerbespeicher trotz Marktkonsolidierung mit Wachstum.

1.830

Reduzierung von Lagerbestanden, Marktteilnehmer haben sich
unterschiedlich im Markt positioniert. 1.620

« Speicher verstarkt als Beitrag zur Reduzierung von Industrie-
kosten gesehen. Speicher fur Ladeinfrastruktur erstmals merklicher
Marktbereich in C&l.

« Eintribung im Bereich Wasserstoff; Projektverschiebungen und
schwache Nachfrage sorgen fur Umsatzrickgang.

« Warmespeicher erleben ansteigendes Interesse, groBere Projekte
jedoch aktuell im Ausland realisiert.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2025

« Kostenersparnis als Wachstumstreiber intakt bei Gewerbespeichern.

GrolRere Speicheranbieter betreten Markt.

« Wasserstoff weiter abwartend bedingt durch verschobene Projekte. 2023 2024* 2025 Schétzung
« Grolite Hemmnisse: Investitionssicherheit, Marktvertrauen, B Gewerbespeicher firr Strom & Mobilitit ~ mWasserstoffanwendung ~ ® Warmespeicher
Genehmigungsprozesse, mangelnder Anreiz fur Flexibilisierung. Quelle: 3EC

— * Werte sind teilweise noch vorlaufi
EC im aurTrAG DEs — BVES &



MARKTSEGMENT SYSTEMINFRASTRUKTUR

GroBbatteriespeicher mit starken Wachstumsaussichten

Entwicklungen im Jahr 2024 . . .
Umsatz Speichersegment Systeminfrastruktur (Mio. €)

« Gesamtkapazitat und -leistung von Gro3batteriespeichern
steigen auf 2,2 GWh bzw. 1,8 GW. Deutlich erhéhte 3.852
Anfragen fur einen Netzanschluss.

« Pumpspeicherumsatze konstant; Warmespeicher gepragt

durch neue Grol3projekte.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2025

« Deutliches Umsatzplus fur GroRBbatteriespeicher durch
ungebremste Nachfrage fur Co-Location und Arbitrage-
potenzial an Spotmarkten. Inbetriebnahme erster
Netzbooster fur 2025 geplant.

« Pumpspeicher auf Wachstumskurs durch Ausbau
bestehender Pumpspeicher 2027 erwartet.

2023 2024* 2025 Schatzung

B Pumpspeicher B Grol3batteriespeicher® GroRBwarmespeicher

Quelle: 3EC

— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
. IM AUFTRAG DES ===
F:C — BVES ° Wert von Arbitragegeschaften derzeit nicht bertcksichtigt



MITGLIEDERBEFRAGUNG UND
EXPERTENINTERVIEWS




BESTATIGUNG DER BRANCHENANALYSE

Weiterhin reprdasentative Umfrage unter BVES-Mitgliedern

+ Gezielte Interviews mit Experten wie auch Entscheidern o ]
Tatigkeitsfelder der Umfrageteilnehmer

(Mehrfachnennungen maéglich)

der Energiespeicherbranche sowie reprasentative
Umfrage unter den BVES-Mitgliedern.

- Die Energiespeicherbranche ist stark diversifiziert und Produktherstellung
wachst, Teilnehmer spiegeln Vielfalt wider. | Teriniebiiermaritung

Ingenieurdienstleistungen
Dienstleistungen rund um das Produkt
Forschung & Entwicklung
Komponentenherstellung und -zulieferung
Energiehandel

Softwarelésungen

Anwenderbranche fiir Speicherlésungen

Leistungselektronik

Finanzierung und Versicherung

(Rechts-)Beratung

/¥ Second Life

Sonstige

Quelle: 3EC
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DOMINANZ ELEKTROCHEMISCHER SPEICHER NIMMT ZU

Speichertechnologie(n) Zielgruppen
im Unternehmensfokus (Mehrfachnennungen maéglich)

Betreiber von Anlagen fiir

71% .
erneuerbare Energien

{3/ Elektrochemisch

Industrie und Gewerbe

0,
a2 (GroRgebéude)

yAU/M Thermisch Stadtwerke/Netzbetreiber/

52% .
Energieversorger

Industrie und Gewerbe (Anlagen,

(1)
215 Prozesstechnik, Abwdrmenutzung)

(378 Chemisch

YL/ Investoren

Speicherhersteller/

(78 Mechanisch =500 -betreiber

Kommunen/Verwaltung/

0,
22 Politik/Gesellschaft

(P78 Elektrisch
(378 Privatkunden/Haushalte

Quelle: 3EC Quelle: 3EC
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UMSATZENTWICKLUNG UND HERAUSFORDERUNGEN 2024

Marktbedingungen und geopolitische Veranderungen verursachen Verlangsamung des Wachstums

Umsatzentwicklung ggu. 2023

>100%
6% negativ
14%

51-100%
20%

21-50%
14%

EEC IM AUFTRAG DES EBVES

Quelle: 3EC

Wesentliche Risiken auf Geschaftsaktivitaten

Geopolitik
6%

Nachfrage
7%

Marktbedingungen

Blirokratie 42%

7%

Stabilitat
39%

Quelle: 3EC



FACHKRAFTEMANGEL WESENTLICHES HEMMNIS

Branche erwartet 2025 trotzdem personelles Wachstum

* Die Mehrheit der Umfrageteilnehmer geben
Fachkraftemangel, vor allem in Deutschland, als
wesentliches Hindernis an.

« Nahezu ein Drittel konnte 2024 Bedarf an Mitarbeitern
nicht decken.

* Mehr als 80% der Unternehmen planen, 2025 weiteres

Fachpersonal einzustellen.

;EC IM AUFTRAG DES EBVES

UnternehmensgroéfRe (Mitarbeiter),
2024 (auBen) ggii. 2023 (innen)

>500
5%

>500
6%
51-100
14%

51-100

11-50
36%

101-500
16%

0-10
29%

Quelle: 3EC



DIE BRANCHE IST INTERNATIONAL ORIENTIERT

* Anteil des Auslandsgeschaftes sinkt im Vergleich zum

. : . Anteil des Auslandsgeschaftes
Vorjahr; fast 50% der Befragten nur in Deutschland tatig. am Umsatz

« Europaische Lander weiterhin starkster Auslandsmarkt. 1‘:'533%

 Marktteilnehmer sehen Trend zur starkeren

Zusammenarbeit mit China fir héherwertige Produkte.

>60%
17%

30-60%
21%

Quelle: 3EC
EC im aurTrAG DEs — BVVES



AUSBLICK AUF 2025

» Marktaussichten deutlich verhaltener als im Vorjahr.

Mehrheit erwartet keine Verbesserung der
Rahmenbedingungen durch Regierungswechsel in
Deutschland.

Geopolitische Situation wird Uberwiegend als
wachstumshemmend eingeschatzt.

EEC IM AUFTRAG DES EBVES

Auslandsgeschaft weiterhin groBter Wachstumstreiber.

Aussichten fur 2025

. Sehr negativ
Eher negativ 2%

6%

Sehr positiv
15%

Neutral
22%

Eher positiv
55%

Quelle: 3EC



WACHSTUMSPOTENZIALE 2025

* Wachstumspotenziale nun vor allem im
Systeminfrastruktursegment in allen
Sektoren erwartet.

« Stromsektor fur Branche weiterhin, und
in zunehmendem Mal3e, mit den
attraktivsten Aussichten.

* Eher leichtes relatives Wachstum im
Bereich E-Mobilitat fur Haushalte.

Marktsegmente & -sektoren mit
héchstem Wachstumspotenzial

Strom Mobilitat

Industrie & Gewerbe 8%

3%

Systeminfrastruktur

Haushalt 10% 6% 5%

—C IM AUFTRAG DES EBVES

Erwartete Umsatzentwicklung
ggu. 2024

>100%
6%

gleichbleibend
11%

51-100%
20%

0-20%
30%

21-50%
33%

Quelle: 3EC

Marktbereiche mit starkster
erwarteter Umsatzentwicklung

Industriesysteme
flir Warme/Kalte
8%

Heimspeicher
-systeme

E-Mobilitat
Ladeinfrastruktur
17%

Sonstiges
2%

Industriesysteme

far Strom und
Leistung
35%

Systeminfrastruktur

26%

Quelle: 3EC
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Lars Berensen +49(0) 172 410 66 55 lars.berensen @3ec.energy
Jorg Blaurock +49 (0) 152 341 283 59 joerg.blaurock@3ec.energy

Pavel Wilhelm Kusch +49(0) 1756713105 pavel.kusch@3ec.energy eEN ERGIE CONSU I_Tl NG

Florian Reichel +49 (0) 176 565 345 08 florian.reichel@3ec.energy ERNEUERBAR ERGEBNISORIENTIERT EFFIZIENT
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