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DISCLAIMER

Diese Marktstudie wurde im Auftrag des BVES erstellt. Alle Ergebnisse wurden nach bestem Wissen und Gewissen auf Basis 6ffentlich

zuganglicher sowie 3EC von Marktteilnehmern anonymisiert zur Verfugung gestellter Daten ermittelt. Es wird keine Haftung fur die

Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit Ubernommen.

3EC weist ausdrucklich darauf hin, dass es sich bei Aussagen zu zukunftigen Entwicklungen um Prognosen basierend auf aktuell

vorhandenen Informationen handelt.




BVES-BRANCHENANALYSE 2024

Die Bedeutung der Energiespeicherbranche in Deutschland

Vorstellung
» Fortsetzung der Analyse der Energiespeicherbranche 2018 bis 2023.

 Aufteilung in die Anwendungssegmente fur Haushalt, Industrie & Gewerbe sowie

Systeminfrastruktur.

« Berucksichtigung von thermischen, mechanischen, elektrochemischen und
chemischen Speichern sowie Sektorenkopplung wie E-Ladesdulen und Wasserstoff.

« Ermittlung volkswirtschaftlicher Zahlen durch Auswertung von Fremdquellen und
Metadaten sowie Erhebung eigener Daten durch Experteninterviews und

Mitgliederumfragen.
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BRANCHE GLANZT MIT WEITEREM UMSATZSPRUNG

Umsatzerlése* der Energiespeicherbranche Deutschland 2021-2024 (in Mrd. €)

/ Unsicherheiten/Wachstumspotenzial |
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Quelle: 3EC
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WACHSTUMSVERGLEICH

Die Energiespeicherbranche im kontinuierlichen Wachstum

Umsatzwachstum®* ggu. Vorjahr

46%

B Energiespeicherbranche  m Maschinenbaubranche

-12%
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Quellen: Destatis, 3EC
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SEKTOREN IM FOKUS DER ENTWICKLUNG

Umsatzverteilung Energiespeicherbranche* in Deutschland 2022 und 2023 (in Mrd. €)
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MARKTSEGMENT HAUSHALTE

Ungebrochene Trends sorgen fur aulRerordentliche Wachstumsraten
Entwicklungen im Jahr 2023 .
Umsatz Speichersegment Haushalte (Mrd. €)

* Wachstumssprung um 73% auf Uber 11 Mrd. € Umsatz, und
damit héher als im letzten Jahr prognostiziert. 15,8

* Haupttreiber der Nachfrage weiterhin Eigenversorgung und

Versorgungssicherheit - trotz gefallener Energiepreise.

« Speicher werden gréB3er, um Versorgung des Elektroautos

mit eigenerzeugtem Strom zu gewahrleisten.

» Wasserstoffbasierte Energiekonzepte fur Haushalts-
anwendungen weiterhin auf sehr niedrigem Niveau.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2024

* Wachstum setzt sich fort, wird sich aber verlangsamen.
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2022 2023* 2024 Schatzung

B Stromspeicher  m Warmespeicher Wasserstoffanwendung

Quelle: 3EC



STROMSPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT

Verdoppelung auf 2 Million Heimspeicher in 2024 mdglich

Entwicklungen im Jahr 2023

Umsatz und Bestand Heimspeicher Deutschland

* Verdoppelung in Umsatz, Bestand, Kapazitat (nun fast 10 GWh)
und Leistung (knapp 6 GW; entspricht Leistung der deutschen
Pumpspeicherwerke).

» PV-Ausbau und E-Mobilitat weiterhin wesentlichste Treiber.

« Stromspeicher mehrheitlich preissensible Commodities; Anteil
deutscher Heimspeicher hat sich halbiert. Asiatische Speicher
profitieren deutlich mehr am Bestandsausbau.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2024

« Grundlegender Trend ungebrochen, starke Zuwachse auch in
Anfangsmonaten 2024 ersichtlich. Mehr als 2 Millionen Heim-
speicher Ende 2024 mdéglich; damit rund 15% Einfamilienhaduser

. . . . 30 47 70
Besitzer eines Helmspelchers.

« Deutsche Heimspeicherbranche muss auf Widerstandsfahigkeit 2016 2017 2018

ausgebaut werden. Preispolitik chinesischer Anbieter wie auch
mmm Umsatz® (Mrd. €)

Erndchterung der Nutzer an ,Commodity” kdnnten belasten.

— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
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2019 2020 2021 2022 2023* 2024
Schatzung

— kumulativer Bestand Stromspeicher (tsd. Einheiten)

Quellen: MaStR, Schatzung 3EC



WARMESPEICHER IM SEGMENT HAUSHALT

Wachstumsgeschwindigkeit im Einklang mit dem geplanten Ausbaupfad

Entwicklungen im Jahr 2023 . .
Umsatz und Zubau Warmespeicher Deutschland

« Trotz Diskussion um GEG und abschwachender Verkaufe
zum Jahresende neuer Absatzrekord an Warmepumpen
sowie der verbundenen Warmespeicher: Zuwachsrate
150% hoher als im Vorjahr.

» Versorgungssicherheit und Autarkie als Treiber; Trend
Sektorenkopplung: Nutzung der PV-Erzeugung.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2024

« Ausbaupfad zu Gber 500.000 neuen Warmepumpen im
kommenden Jahr erscheint mdéglich (bei gleicher Wachs-
tumsrate); Industrie darauf eingestellt.

« Schwacher Gaspreis wirkt jedoch wachstumsdampfend.

84
66 78
,
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024
Schatzung
mmm Umsatz® (Mrd. €) —Jahrlicher Zubau Warmepumpen (tsd. Einheiten)

Quellen: BWP (Zubau Warmepumpen), Schatzung 3EC
— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
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MARKTSEGMENT INDUSTRIE & GEWERBE

Segment mit einem niedrigeren Umsatzniveau und verzogerten Wachstumsraten

Entwicklungen im Jahr 2023 . . .
Umsatz Speichersegment Industrie & Gewerbe (Mio. €)

» Leichte Umsatzsteigerung ggu. Vorjahr; Treiber v.a. Ladeinfra- 1.690
struktur, Nutzung von Eigenerzeugung, unzureichende Netzleistung.

« Auch bei Wasserstoffanwendungen Anstieg, insbesondere
Nachfrage im Bereich 1-10 MW.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2024

« Geschatzte Umsatzsteigerung von 20% zur Vermeidung stark
gestiegener Netzkosten, hoheres Eigenversorgungsbestreben.

» GroRRes Potenzial fur ,behind-the-meter“-Speicher aufgrund
fehlender Marktflexibilitaten.

« Warmespeicher weiterhin projektbezogen, perspektivisch mit
Wachstum; z.B. im Bereich kommunale Warmeplanung.

« GroBte Hemmnisse: Investitionssicherheit, Genehmigungsprozesse,

mangelnder Anreiz fur Flexibilisierung/Dekarbonisierung (Warme).

2022 2023* 2024 Schatzung

» GroRBprojekte fur Wasserstoff im Rahmen von Reallaboren/IPCEI-
B Gewerbespeicher fur Strom & Mobilitdt B Wasserstoffanwendung Warmespeicher

Projekten mit deutlichen Wachstumsaussichten ab 2025. Quelle: 3EC



MARKTSEGMENT SYSTEMINFRASTRUKTUR

Weiter starker Zuwachs bei GrolBbatteriespeichern

Entwicklungen im Jahr 2023 . . .
Umsatz Speichersegment Systeminfrastruktur (Mio. €)

« Gesamtkapazitat und -leistung von Grol3batteriespeichern
steigen auf 1,5 GWh bzw. 1,3 GW. 3.112

« Hohe Nachfrage nach GroRBbatteriespeichern aufgrund
stark schwankender Spotmarktpreise.

* Pumpspeicherumsatze konstant; Warmespeicher wie auch
GroBbatteriespeicher gepragt durch neue Grol3projekte.

Erwartete Entwicklungen im Jahr 2024

» Deutliches Umsatzplus fur GroRBbatteriespeicher durch
Co-Location und Arbitragepotenzial an Spotmarkten
erwartet.

« Pumpspeicher perspektivisch mit Wachstumschancen:
Planung neuer Pumpspeicher und Ausbau bestehender

Anlagen.

2022 2023* 2024 Schatzung

B Pumpspeicher B Grol3batteriespeicher® Grollwarmespeicher

Quelle: 3EC
— * Werte sind teilweise noch vorlaufig
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MITGLIEDERBEFRAGUNG UND
EXPERTENINTERVIEWS




BESTATIGUNG DER BRANCHENANALYSE

Reprasentative Umfrage unter BVES-Mitgliedern

» Gezielte Interviews mit Experten wie auch Entscheidern . )
Tatigkeitsfelder der Umfrageteilnehmer

(Mehrfachnennungen maéglich)

- Die Energiespeicherbranche ist stark diversifiziert, Projektierung
Teilnehmer spiegeln Vielfalt wider. Vertrieb/Vermarkeung

Ingenieurdienstleistungen

Dienstleistungen rund um das Produkt

Forschung & Entwicklung

Leistungselektronik

Softwarelésungen

Komponentenherstellung und -zulieferung

Energiehandel

Anwenderbranche fiir Speicherlésungen

Second Life

(Rechts-)Beratung
Finanzierung und Versicherung

Energieversorgung

der Energiespeicherbranche sowie reprasentative
Umfrage unter den BVES-Mitgliedern.

Quelle: 3EC
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ELEKTROCHEMISCHE SPEICHER WEITER DOMINIEREND

...aber Zielgruppen sind relativ gleichmal3ig verteilt

Speichertechnologie(n) Zielgruppen
im Unternehmensfokus (Mehrfachnennungen moglich)

Betreiber von Anlagen fur
erneuerbare Energien

68%

{8 Elektrochemisch

Industrie und Gewerbe

0,
68% (GroRBgebéaude)

y2{/8 Thermisch Stadtwerke/Netzbetreiber/

63% .
Energieversorger

Industrie und Gewerbe (Anlagen,

5 . .
Prozesstechnik, Abwérmenutzung)

4%

v/ Chemisch

<378 Investoren

Speicherhersteller/

(P78 Mechanisch 2B -betreiber

Kommunen/Verwaltung/

0,
25% Politik/Gesellschaft

-3/ Elektrisch

rx{’¥ Privatkunden/Haushalte

Quelle: 3EC
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UMSATZENTWICKLUNG UND HERAUSFORDERUNGEN 2023

Deutliche Mehrheit mit einer Umsatzerhdhung, jedoch vielfaltige EinfllUsse auf Geschaftstatigkeiten

Umsatzentwicklung ggu. 2022

negativ
8%
>100%
20%

0-20%
35%

51-100%
18%

21-50%
19%

Quelle: 3EC
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Wesentliche Risiken auf Geschaftsaktivitaten

Geopolitik
8%

Marktbedingungen
38%

Nachfrage
9%

Blirokratie
10%

Stabilitat
36%

Quelle: 3EC



FACHKRAFTEMANGEL WESENTLICHES HEMMNIS

Branche erwartet 2024 trotzdem personelles Wachstum

* Mehr als ein Drittel der Umfrageteilnehmer geben
Fachkraftemangel als wesentliches Hindernis an.

* Nahezu 50% konnten 2023 ihren Bedarf an Mitarbeitern
nicht decken.

* Mehr als 90% der Unternehmen planen, 2024 weiteres
Fachpersonal einzustellen.

FEC IM AUFTRAG DES EBVES

UnternehmensgrofRe (Mitarbeiter),
2023 (auBBen) ggu. 2022 (innen)

>500
6%

11-50
33%

101-500
21%

0-10
26%

Quelle: 3EC



DIE BRANCHE IST INTERNATIONAL ORIENTIERT

« Deutsche Energiespeicherbranche immer starker
exportorientiert, jedoch verlangsamt sich die
Geschwindigkeit.

« Branche ist sowohl im europaischen als auch
aullereuropadischen Ausland vielfaltig tatig.

EC IM AUFTRAG DES EBVES

Anteil des Auslandsgeschaftes
am Umsatz

10-30%
17%

>60%
21%

30-60%
23%
Quelle: 3EC



AUSBLICK AUF 2024

« Marktaussichten werden weitestgehend positiv gesehen,
jedoch schwachen sich positivere Einschatzungen deutlich ein.

« Auslandsgeschaft fur mehr als 50%, wie im Vorjahr, grof3ter
Wachstumstreiber.

« USA durch IRA weiterhin als sehr attraktiv angesehen, aber
auch europaisches Ausland wird wieder interessanter.
Australien vielfach als spezifischer Wachstumsmarkt erwahnt.

* 90% der Befragten sehen zukinftig Verbesserungen des
regulatorischen Rahmens fur Energiespeicher, allerdings

uberwiegend kein rascher Fortschritt erwartet.

* Optimistische Aussichten auf positive politisch-regulatorische
Veranderungen vor allem auf europaischer und Bundesebene.

EEC IM AUFTRAG DES EBVES

Aussichten fur 2024

Sehr negativ
1%

Eher negativ
5%

Sehr positiv
18%

Neutral
23%

Eher positiv
53%

Quelle: 3EC



WACHSTUMSPOTENZIALE 2024

* Wachstumspotenziale vor allem im
Industrie- und Gewerbesegment in
allen Sektoren erwartet.

» Stromsektor fur Branche aktuell mit
den attraktivsten Aussichten.

» Eher geringes relatives Wachstum im
Bereich E-Mobilitat fur Haushalte.

Marktsegmente & -sektoren mit
héchstem Wachstumspotenzial

Mobilitat
Industrie & Gewerbe 9%
Systeminfrastruktu 14%
Haushalt 8% 9% 5%

=C IM AUFTRAG DES EBVES

Erwartete Umsatzentwicklung
ggu. 2023

>100%

9% gleichbleibend
(]

13%

51-100%
17%

0-20%
34%

21-50%
27%

Quelle: 3EC

Marktbereiche mit starkster
erwarteter Umsatzentwicklung

Industriesysteme  Sonstiges

fir Warme/Kalte 3%
9%
Heimspeicher-
systeme

Industriesysteme
far Strom und

E-Mobilitat/
Ladeinfrastruktur
19% Systeminfrastruktur
24%
Quelle: 3EC
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Lars Berensen +49(0) 172410 66 55 lars.berensen@3ec.energy
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